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Avrupa Tirk Isadamlan ve Sanayicileri Dernegi

1992 Kasim'inda Almanya‘daki Turk kokenli girisimciler tarafindan
kurulmustur. ATIAD'da cok sayida hizmet, sanayi ve ticaret kurulusu ile
taninmis Turk holding ve bankalarinin Avrupa‘daki yurtdisi temsilcilikleri
Gyedirler. ATIAD, guinimuzde Tirk 6zel sektérinin Turkiye disindaki en
saygin temsilcileri arasindadir.

ATIAD'In basta gelen amaci, Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ekono-
mik iliskileri genisletmek ve etkinlestirmektir. 1 Ocak 1996 tarihi itiba-
riyle AB ile Turkiye arasinda gerceklestirilen gUmruk birligi, bu
calismanin somut 6rneklerindendir.

ATIAD, politikacilar, siyasal kurumlar, Tirk, Alman ve Avrupa iktisadi
kuruluslari ve odalari ile yaptigi siki isbirligi sonucu Uyelerine her konu-
da guncel gelismeleri aktarabilmekte, hizmet arzi icerisinde sempoz-
yum, seminer ve seyahat dtzenlemeleriyle fuar katilimlari da yer almak-
tadir. Avrupa‘daki Tirk serbest meslek sahiplerinin her alandaki
sorunlarinin ¢6zimune de destek veren dernek, kuruldugu giinden bu
yana Turk girisimcilerinin Avrupa’daki en etkin temsilcisi ve sézcisu
konumuna gelmis bulunmaktadir.

uluslararasi alanda 6nde gelen denetim ve danisma kurumlarindan olup,
160 Ulkede 103.500 calisaniyla hizmet sunmaktadir. 1999 yilinda
KPMG-International kurulusunun cirosu 12,2 milyar dolar olmustur.
Almanya’da 6.800 gorevli, her branstan, her buytklik ve hukuksal
konumdan ulusal ve uluslararasi musteriye hizmet vermektedir.
KPMG™in "Full-Service Hizmet Paketi", iktisadi denetim, Tax & Legal,
Consulting ve Financial Advisory Services. KPMG-Almanya, Turkiye
masasl araciligiyla Almanya‘daki Tark isletmelerine ve Tarkiye'deki
Alman isletmelerine cok yénlt hizmet vermektedir.

Arastirma ¢ok sayida KPMG calisaninin bilgi ve deneyimi Gzerine insa
edilmis olup Frankfurt bilrosu tarafindan hazirlanmistir. Ayrica, Asya
(6zellikle Cin ve Hindistan) ve Avrupa (istanbul ve Londra) burolarimiz
arastirmanin basarisina katkida bulunmuslardir. Arastirma ekibi,
yardimlari icin kendilerine buradan ayrica tesekkur eder.

e Sina Afra, Senior Manager, KPMG Consulting, Frankfurt.
e Yaman Pirstin, Manager, KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG,
Frankfurt - New York.




AVRUPA '"DAKI TURK KOKENLI GIRISIMCILER

ONSOZ

"Almanya ve Avrupa'daki Turk Kokenli Girisimciler" olarak adlandirdigimiz bu arastirmanin adindan da
anlasildigi gibi, son 40 yil icinde Avrupa’da gdzlerden uzak bir ortamda her tir ve boydan bir Tirk girisimci-
ligi olustu. Bundan 40 yil 6nce gdé¢men isci olarak Avrupa’ya gelen buginin basarili Turk isadamlari, ken-
dinden emin girisimciler olarak Avrupa pazarlarinda yer tuttular. Ekonomik yasamin issizlik ve durgunluk-
tan slrekli olarak etkilendigi ve Uretim birimlerinin baska yerlere tasindigi bir dénemde, yatirimlariyla
bulunduklar tlkelerin ekonomilerine glc kattilar.

1999 yili sonu itibariyle Avrupa Birligi tlkelerinde yasamakta olan 3,4 milyon Tirk insaninin 73.200°U ser-
best meslek sahibi idi. Bunlar, 366.000 isyeri yaratip 61,2 milyar Mark’lik bir ciro hacmine ulastilar. Bircok
kucuk ve orta boy Tirk isletmesi, aradan gecen sure zarfinda mesleki egitim yeterlik belgesi de alarak,

issizligin onlenmesine 6nemli katkilarda bulundular.

Onumiizde duran bu arastirma, Avrupa‘da faal olan Tirk girisimci sayisinin 2010 yilina kadar 140.000°e
¢ikacagini ortaya koymaktadir. Bu isletmelerin anilan tarihe kadar yillik cirolari 240 milyar Mark’a yuksel-
mis olacaktir. Bu isletmelerde istihdam edilen insan sayisi da simdiki 366.000 kisiden 810.000°e cikacaktir.
Bu rakam, Almanya’da calisan bugtnkt toplam Tark ntfusuna tekabll etmektedir. Benim kisisel kanim
odur ki, gercek rakamlar bu incelemede tahmin edilen sayilari ve 6ngoruleri de asacaktir. 2010 yilina dontik
projeksiyonlar, tahmini degerler olup belirli bir tolerans siniri icinde kabul ve tetkik edilmelidir. Ayrica
arastirma icin Almanya disindaki diger Avrupa Birligi Ulkelerinden saglanan veri tabani da tam anlamiyla

yeterli sayilamaz.

Almanya’da ve Avrupa’da yerlesik Tirk kokenli isletmelerin bayukleri, 1992 yilinda Avrupa Tirk Isadamlar
ve Sanayicileri Dernegi ATIAD'I kurdular. ATIAD Uyeleri Avrupa‘da ve Turkiye'de ciddi boyutlarda yatirimlara
sahip olup branslarinin énct ve saygin kuruluslari arasinda yer almaktadir.

Tark kokenli isletmelerin bu incelemede tahmin edilen ekonomik buylmesi, Avrupa’da sadece yeni isyerle-
ri yaratmakla kalmayacak, ayni zamanda mevcut 6nyargilarin azalmasini da saglayacaktir. Turk kokenli yurt-
taslarin bulunduklari tlkelerdeki politik ve sosyal yasama katilimlari konusunda da cok hizl bir gelisme kay-
dedilmektedir. Egitim alanindaki gelismeler de sevindiricidir. Avrupa Ulkelerindeki Turk yurttaslarinin egitim
duzeyi giderek yukselmektedir. Buna ragmen her iki alanda katedilecek daha cok yol vardir. 3,4 milyon
Avrupall Turk, gelecekte Ustlenecekleri kopri gorevi ve gin gectikce artan bilgi, egitim ve ekono-
mik duzeyiyle gerek Turkiye'nin kalkimasinda, gerekse Avrupa Birligi'ne uyum saglamasinda kicimsene-

meyecek bir rol Ustlenecektir.

Esref Unsal,
ATIAD Yénetim Kurulu Baskani

Fme
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I GENEL BAKIS

SORULAR

Turk girisimcileri Gzerine yaptigimiz analizde U¢ ana
soru Uzerinde duruyoruz: Almanya‘daki Turk girisimci-
ligi nasil olustu? 2010 yilina yonelik gelisme egilimleri
nelerdir? Bu gelismeyi hangi faktorler yonlendiriyor?

Basta, 2000 yilinda Tdrk girisimciliginin glincel durumu,
egilimleri, davranis nedenleri, yapisi, parasal durumu
hakkinda bilgi veriyoruz. Statikodan cikarak, 2010
yilina yonelik degisimin dinamigi hakkinda doért tez
ortaya koyuyoruz. Bu tezler Turk girisimcileri ve konu ile
ilgili branslarin kamuoyu temsilcileriyle yapilmis bir cok
gorismenin Urinddur. Tezlerin dile getirilmesi sirasinda

global bakis acisina da &énem verildi. Oyle ki, yurtdisi

SONUCLAR

Turk kokenli yurttaslarin yarattig itici gtcle son 40 yillik
doénemde, Avrupa’da nerdeyse kamuoyunun dikkatin-
den uzak bir Tark girisimciligi olustu. Turkler, gintimdz-
de atihmlarinin baslangicini olusturan Ethnic Business
esasini coktan terkettikleri gibi, Turk isletmelerinin sayisi
da 80li yillardan bu yana kat kat artti. Bugin, Tark

firmalarinin buyutkceleri birden fazla Ulkede etkinlik

Hintlileriyle yurtdisi Cinlilerinin olusturduklari érnekler,
yurtdisi Tarklerinin gelecekte gosterecekleri gelismenin
olasi egilimini ortaya koydu. Yaptigimiz analizler
araciligiyla, iceriksel saptamalari sayisal olanlarla
tamamlamak icin, dinamik bir projeksiyon modeli
olusturduk.

Amacimiz, bu arastirmayla akla gelen her soruya yanit
bulmak degildi. Biz, dogru sorulari ortaya koymayi
amacladik: yeni perspektifler olusturan ve Turk-Alman
ekonomik iliskilerinin gelismesi yoniinde potansiyellere

isaret eden sorular.

gostermekte, iki pazarin sagladigi avantajlardan yarar-
lanmakta ve UclncU bir pazarin kazanilmasi icin 6zel-
likle Alman firmalariyla stratejik ortakliklara girmek-
tedir.

2001 yilinda Turk girisimciligi hentiz gelisiminin en son
noktasina erismis degildir. Tam aksine, gelisme hizla
sturmektedir.

Sayfa 6
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Almanya ve Avrupa da Tlrk
isletmeciligine ait veriler: Din,
bugdiin ve 2010 yilinda
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e Orta ve buyutk Turk firmalari 6nimuzdeki yillarda per-

sonel ydnetimi, organizasyon yapisi ve hukuki konum

acisindan bir degisim surecine girecek ve bu "Manage- 106
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Turk isletmelerindeki
isyerleri (1.000 olarak)

Almanya ve Avrupa'da Tiirk girisimciligine ait veriler: Diin, %2

bugiin ve 2010 yilinda

e Serbest calisanlarin orani 1970°de %1 iken, 1999'da %6.7" ye
ulagip, 2010 da ise %9.0"lara variyor. %
e Serbest calisanlarin sayisi 1970°de 3.000°den, 1999°da 55.000°e, I I
2010°da ise 106.000e varan buyuk bir gelisme gosteriyor (Avru- Tiirk isletmelerinin yillik
pa‘da 1999°da 73.200 iken 2010°da 140.000°e yukseliyor). cirolari (milyar DM olarak)
e Turk firmalarinda hizla artan isyeri sayisi, 1999°da 293.000°den
2010°'da 650.000°e ulasiyor (Avrupa’da 1999°da 366.000 iken 509
2010°da 810.000°e yukseliyor).
e Turk firmalarinin yillik cirolari 1999°da 50 milyar Mark iken, 2010°da -
! ‘ ‘

o
Avrupa

34

192 milyar Mark’a erisiyor (Avrupa‘da 1999°da 61,2 milyar Mark
iken 2010°da 240 milyar Mark’a yukseliyor).
e 1970°de yarim milyon olan Almanya‘daki Turklerin sayisi 1999°da

Vrupa

2,49 milyona, 2010°da ise 3,09 milyona ulasiyor.
Turk kékenli nifus
(milyon olarak)

Kaynak: KPMG analizi, Turkiye Arastirmalar Merkezi (TAM)




AVRUPA DAKI TUREK

I ARASOZ

K © KENLI

GIRISIMCILEHTR

ALMAN-TURK EKONOMIK ILISKILERINDE TURK

KOKENLI GIRISIMCILERIN ROLU

D ikili ekonomik iliskilerin bes temel diregi

GUnUumuzdeki Turk-Alman ekonomik iliskilerine bes
alan etken olmaktadir. Bu baglamda en énemli rolu
ikili ticaret iliskileri oynamaktadir.  Almanya, Tar-
kiye'nin ticaret yaptigi tlkelerin en basinda gelmekte,
Turkiye ise Almanya’nin dis ticaret partnerleri sirala-
masinda 18. sirada yer almaktadir.

Ekonomik iliskilerdeki ikinci dayanagi, Turkiye'deki
Alman firmalar olusturmaktadir. Yan kuruluslar,
Joint-venture’ler ve subeler seklinde temsil olunan bu
kurumlar, tlkenin sayica en buylk yabanci yatirimci
grubu konumundadir. Ote yandan, Turkiye'nin
yurtdisi yatirimlarinda Almanya, Birlesik Devletler
Toplulugunun (BDT) o6ntnde ilk sirada yer almak-
tadir.

Tarkiye'deki Tark isletmelerinin Almanya’da cogu kez
bir ayagl bulunmaktadir. Buytk Turk holdingleriyle,

Sayfa

bankalarinin hemen hepsi yan kuruluslar veya temsil-
cilikler aracihigiyla Alman pazarinda temsil edilmek-
tedirler.

Turk-Alman ekonomik iliskilerinin bir baska bagi da,
Almanya‘daki Turk firmalari, yani Almanya'da kurul-
mus olan Turk kokenli sirketlerdir. Bunlarin cekirdek
pazarlari ve ticari etkinliklerinin odak noktasi
Almanya olmakta birlikte, Turkiyeyi de ikinci ana
pazar olarak kullanmaktadirlar.

Gunumizde, Alman sirketlerinin finansman islevini
Ustlendigi, Tark firmalarinin ise genis pazar avantaj-
larini ortaya koyduklari stratejik ortakliklar da
olusmustur. Turk-Alman ekonomik iliskilerinin besinci
ve en son dayanagini olusturan bu ortakliklar, artan
bir bicimde insaat sektértinde gelisim gostermekte ve

BDT ile Dogu Avrupa‘da yogunlasmaktadir.

8
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Almanya ile Turkiye arasindaki ekonomik iliskiler

Alman ve Turk
firmalari arasinda
stratejik ortakliklar

Almanya‘da Almanya‘da
Turkiye odakli Almanya odakli
Turk firmalari Turk - Alman Turk firmalari

ekonomik iliskileri ) )
. Turkiye'deki Alman
Karsilikli ticaret e———

Kaynak: KPMG analizi

W Bes alandaki ekonomik iliskiler icice

Tabiatiyla bu degisik alanlar birbirlerini karsilikli etkile-
mekte, birbirlerinden bagimh duruma gelmektedirler.
Ornegin, Turk veya Alman firmalarinin 6teki tlkenin
pazarinda glclu bicimde varolusu, esasen yiksek olan
ticaret hacminin artmasina daha da katkida bulunmak-
tadir. Uclincti pazarlarnin kazanilmasi icin stratejik
ortakliklarin olusturulmasi, ancak uzun yillar boyunca

gelisen iktisadi iliskiler bazinda mumkun olabilmistir.

Tiirk - Alman ekonomik iligkileri
e Cesitlenmis, dinamik, cok boyutludur;

tdrleri yaratmislardir;

Ayrica Almanya’da kurulan Tark firmalari Gretime
donuk yatirimlariyla Tarkiye’ye dogru genislemekte ve
Tark pazarina da yerlesmektedirler. Bu cok yonli
karsilikli iliskiler sonucunda, -Almanya’da konuslanmis
Turk firmalarinin temelini olusturdugu- Turk isletmeleri
ortaya ¢ikmistir. Bunlar ekonomik iliskilerin gelismesine
en buyutk ivmeyi saglarken, kendileri de bu olusum icin-
de en glcld hamleleri yapmaktadirlar.

e Almanya’da kurulup "eski vatana" dogru genisleyen Turk firmasi 6rneginde oldugu gibi, yeni isletme olusum

e 40 yillik isbirliginin Grintdurler ve yeni perspektifler agmaktadirlar.




AV RUPA DAKI TUREK

GERIYE BAKIS

K OKENLI GIRISI

L ER

HERSEY ALMANYA'DA ETHNIC BUSINESS

BASLADI

Almanya‘daki ilk Tdrk isletmeleri 60°li yillarin basinda
kuruldu. Bu isletmeler oncelikle kendi yurttaslarinin
beklentileri yéninde hizmet Uretecek ve tiketim
aliskanliklarini giderecek piyasa bosluklarina yerlesti. O
zamanlarin Tark girisimciligi "Ethnic Business"e ve
buna bagli olarak Turkiye'den yapilan ithalat gibi etkin-
liklerle yetiniyordu. Turkiye’de konuslanmis firmalarin

ILE

ticari faaliyetleri henlGz pek 6nem tasimiyordu.
Baslangi¢c déneminin tipik érneklerini, buytk cogunluk-
la sadik bir Turk musteri kitlesi tarafindan ziyaret edilen
bakkal dukkanlari ve gastronomi isletmeleri (bife,
lokanta, asci, firinci, kebapgi v.b.) olusturuyordu. Bu
"6ncl isletmeler" icin pratikte Alman rekabeti de s6z-

konusu degildi.

Avrupa‘daki etkinlikleriyle, Avrupa’‘daki firmalarin diger

Turk girisimciligi: Ethnic Business'ten Boom'a

Isin basinda etnik gruba yénelik

Etnik gruba yénelik girisimlerin
yayginlasmasi

Patlama yillari
girisim vardi

Tirk toplumunun gereksinimlerini karsilamaya
yonelik girisimler

Ethnic Business'in taklit yoluyla yayginlastirimasi Gorus ve davranis nedenleri dedisi

Almanya’da kalma istegi olustu

, 6rnegin:

Es kokenden gelen musteri degisimi
Turkiye'den yapilan ithalat Turk ekonomisinde liberallesme ve Turkiye'de
Calisma alanlarinin genisletilmesi: Ornegin seyahat gelisme
Etnik yonden mdsteri yapisi burolari, berber salonlari v.b.
Etnik gruba yénelik etkinlikler diger topluluklara da
Alman isletmeleriyle cok dustk rekabet diizeyi Alman isletmelerine yonelik rekabet iliskisinin art- acilyor
masi

Cogunlugu serbest calisma girisiminde basarisiz Alman isletmeleriyle dogrudan rekabet

kalan ilk kesin dénusculer

Tlrkiye'deki ilk yatinmlar, 6rnegin: Fabrika istirakleri

Piyasadaki Turkiye gikisl Turk firmalarinin artmasi
Turkiye'den Almanya‘ya yénelik ilk yatirmlar

Turk girisimcilerinin Tarkiye’ye déntk genisleyen
yatirimi

Kismen stratejik ortakliklar araciligiyla Turkiye ve
Almanya disinda baska pazarlara yonelis

Kaynak: KPMG analizi
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Almanya’da Tiirklerin 40 yili

K O KENLI

GIRISIMCILER

Hersey, 30 Ekim 1961 ginu, Almanya'nin Turkiye ile isci alim anlasmasini imzalamasiyla basladi. Daha o yil

Almanya‘ya 6.700 kisi geldi. 1973ten beri Avrupa Toplulugu disindan isci getirilmesinin yasaklanmasina ve Federal

Huktumetin 1983 te bir yillik stre icin cikarttirdigr "Geri DénlsU Tesvik Yasasi" cercevesinde verilen maddi prim-

lere ragmen, 1994 yilinda Almanya‘da iki milyonu askin Turk vatandasi yasiyordu. Zamanla Almanya‘daki Turk top-

lumunun yapisi, tekdtze bir isci tabakasindan cok boyutlu bir topluluga dondstad. Tiketim davranisi ve tasarruf

orani, artan egitim duzeyi ve surekli diizelen Almanca bilgisi, toplumsal érgttlenme ve Alman siyasi partileri iceri-

sinde giderek artan politik angajman, fakat bltin bunlarin da 6tesinde, kalicilik konusunda yapilan kamuoyu

yoklama sonuclari bir hususu bitin acikligiyla ortaya koyuyor: Almanya‘daki Tirk toplumunun cogunlugu yasam

merkezini artik yeni vataninda gérayor.

40 yil icinde, geng, dinamik ve sosyal acidan cok katmanl bir Ttrk toplumu olustu. Bu Avrupa'nin diger tlkelerin-

de de boyle oldu.

Almanya‘daki Turk nifusu: 1961den beri sirekli artis

(1.000 olarak)

2.500

2.000

1.500

1.000

500

0
— wn o n
© © ~ ~
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Kaynak: Federal Istatistik Dairesi, KPMG analizi

Kisa stre icinde Turk dukkanlari Alman musterileri de
kazanarak ticaret hacimlerini genisletmeyi basardilar.
Buna paralel olarak, Turk toplumunun isyeri kurmaya
yonelik egilimi artti. Taklitcilik oluyordu, ama yeni fikir-
ler de doguyordu. Ortaya seyahat acentalari, berber
salonlari, video magazalari, dedektif burolari ¢cikmaya
basladi. Hala Tdrk toplumunun hizmet ve tiketim
gereksinimleri 6n planda yer aliyordu, fakat musterilerin
tek tip etnik gorinUmu yavas yavas degismeye yiz
tutmustu. Onceleri islerini kendi etnik gruplarina uyum-

lamis olan bir cok isletme kendilerini diger gruplara da

D Turk girisimcileri yeni brans ve musteri cevrelerine giriyor

actilar veya o gruplar tarafindan kesfedildiler. Yavas
yavas Alman firmalariyla dogrudan bir rekabet iliskisi
dogdu ve rekabet baskisi Tirk firmalarini mal cesitle-
mesine ve yeni pazar kesimlerine girmeye yonlendirdi.
Gelismenin bu evresinde Almanya’da yasayan Tirk top-
[lumunun (6rnegin isci sirketleri kurarak) ilk kez Tar-
kiye'de vyatinm yaptigini gézlemliyoruz. Turkiye
konusumlu firmalar ise daha 6nceki donemlerde, yurt-
taslariicin eski vatanlarina uzanan bir képri olustur-
mak amaciyla, Almanya'da cesitli yatinmlar gercek-

lestirmislerdi.
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AVRUPA DAKI TUREK

I Girisimciligin patlama yillari

Turkler; Italyanlar ve Yunanlilarla karsilastirildiklarinda,
Almanya‘da is kurmaya nispeten ge¢ basladilar. Buna
karsilik Tark girisimciligi 80°li yillarda ¢ok hizli bir
gelisme kaydetti. Turk toplumunun bakis agisi giderek
degisiklige ugradi. Almanya’da temelli kalmak isteyen

KO KENLI G

IRISIMCILER

Tarklerin sayisi hizla artarken, Tlrkiye'ye donls igin
biriktirilen paralarla serbest calisma hayatina atiima
egilimi basladi. Yabancilarin is sahibi olmalari yéniinde
yasalarda saglanan kolayliklar, bu gelismeye daha da
ivme kazandird.

Davranis nedenleri ve bakis acilari: Zaman icindeki degisim

Siyasal/Toplumsal
orgutler kurma
Alman vatandasligi

et Issizlik korkusu
Serbest calisma Meslek egmm\

N\
Tasarruf egilimi

Geri donus niyeti

Tuketim egilimi

Dil bilgisinin artmasi

Yuksek

Alcak

g
'

Secilen davranis nedeni
ve bakis agilarinin
gelisim yonu

Secilen davranis nedenleri ve
bakis acilarinin énemi

Kaynak: KPMG analizi

Ote yandan Almanya‘daki Turk girisimciligi Ttrkiyenin
degisen genel ortamindan da yararlandi. Turkiye eko-
nomisi 80°li yillarin ortasinda liberallestirildi ve blyudu.
Oncelikle tekstil ve insaat sanayi bu gelismenin motoru-
nu olusturdu. Turizm sektéri de hareketlendi ve Tirkiye
bir tatil Glkesi olarak kesfedildi.

Bu doénemde Tirkiye konusumlu Tark firmalarr,
Almanya’da yan kuruluslar olusturarak, temsilcilikler
veya subeler acarak, pazardaki varliklarini giclendirdi-
ler. Bu ortamda, Turk yurttaslarina Almanya’da serbest

calisma yoniinde yeni olanaklar ve perspektifler dogdu.

Sayfa

Sonu¢ olarak, Turkiye'nin degisen cerceve kosullari,
sosyo-ekonomik motiflerdeki dontsim, is etkinliklerinin
genislemesi ve Alman pazarindaki Turkiye odakl firma
sayisinin artmasiyla dogan olanaklar, Almanya‘daki Turk
girisimciliginin gercek bir patlama ("boom") yapmasini
sagladi: 1982 ile 1993 arasinda serbest calisan Turklerin
sayisi U¢ kat artti. Bu gelisme oncelikle Almanya’da
yasayan Turk toplulugu tarafindan gerceklestirildi; Tur-
kiye konusumlu Turk firmalarinin bu gelismeye katkisi
daha az olmustur.
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AVRUPA DAKI TUREK

K O KENLI

GIRISIMCILER

Gelisme faktorleri: Almanya‘daki Turk girisimciliginin gelismesinde cesitli etkenler mevcut

Almanya‘daki Turk

kokenli
girisimcilik

Kaynak: KPMG analizi

Tdrk girisimciliginin -~ bugUnkt  yapisi  baslangig
yillarindaki yapiya oranla belirgin farklliklar géstermek-
tedir. Belirli bir buylUkluge ulasmis isletmeler, Ethnic
Business asamasini coktan geride birakmis, uluslararasi
calisan, cesitlilige yonelmis firmalara dontdsmauslerdir.
Bunlar artik turizm, tekstil veya hizmet sektorlerinde
calismakta, Turk toplumuna odakli is alanlari ise ancak
marjinal bir agirhiga sahip bulunmaktadir. Turk firma-
larinin ¢cogunlugunu olusturan kiguk ve orta buyuklik-
teki isletmeler gerci hala daha yerel piyasalara hizmet

etmekte, ancak eskiyle karsilastirildiginda mallarini ve

W Ethnic Business: Artik sadece bircok alandan biri

hizmetlerini her tlrlU musteri grubuna sunmaktadirlar.
Bazi Turk sirketleri giiniimUzde iki ana piyasada birden
varlik gostermektedir: Almanya‘da ve Turkiye'de. Bunlar
her iki Ulkedeki hukuksal ve mali yapilanma secenek-
lerinden yararlanmaktadir. Bunlarin pazarlama ve satin
alma politikalari sinirlardtesi bir nitelige sahiptir ve boy-
lelikle esnektir. Bu firmalarin cekirdek pazarlari disinda
etkinlik gostermeleri de artik yadirganacak bir durum
degildir. Ornegin tekstil sektériinde pazarlama ve mar-
keting etkinlikleri cogu kez Almanya’ya komsu olan

Ulkelere de yayilmistir.

Sayfa 1 3




AVRUPA DAKI TUREK KOKENLI GIRISIMCILER

ALMANYA' DA TURK KOKENLI GIRISIMCILER:
BUGUNKU DURUM

N Almanya‘da 55.000 serbest girisimci Tark

1999 yili itibariyle Almanya’da 55.000 Tirk serbest
girisimci faal durumdaydi. Boylelikle Almanya’da calisan
Turk ntfusunun %6,7'si girisimci konumuna gelmis
bulunmaktadir. Oysa 1970 yilinda bu oran %1’in bile
altindaydi (3.300 kisi). Bu yUkselme, Tark girisimciliginin
son 30 yildaki olumlu gelismesini acikca ortaya koy-
maktadir.

1999 yilindaki 55.000 serbest girisimcinin yaklasik
34.600' isci istihdam ederken, 20.400°1 etmemekteydi.

Her bir isletmede ortalama 7,9 eleman calismakta, bu
da toplam 293.000 isyeri anlamina gelmektedir.
Karsilastirma vyapilacak olursa, Alman isverenlerin
calistirdiklari ortalama eleman sayisi 13°ddr. Dolayisiyla
Tark firmalarinin baydk bélimunin perakendeci duk-
kan veya kucuk isletmelerden olustugu, %8‘inin orta,
% 1'inin ise buyuk boy isletme konumunda oldugu
gorulmektedir. Firmalarin 6.500 tanesi kayitlarda ser-
maye sirketi olarak ge¢mektedir.

1999 yilinda Almanya‘daki Turk isletmeleri sayisi

Kaynak: KPMG analizi

Sayfa
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AVRUPA DAKI TUREK

1999°da Almanya’daki Turk girisimciligi

K O KENLI

GIRISIMCILETR

1999
I Nifus 2,491 milyon
I calisan niifus 817.970
D serbest calisanlar 55.000
D saglanan istihdam 293.000
I ciro/DM 50,3 milyar

Kaynak: KPMG analizi, TAM, Federal Istatistik Dairesi

D Yillik ciro 50,3 milyar DM

Butdn Turk firmalarinin toplam yillik cirosu 1999°da
50,3 milyar DM olarak tahmin edilmektedir. Almanya
ile Tarkiye arasindaki dis ticaret 1999 yilinda, Turk fir-
malarinin ¢ok yonld faaliyetlerinin belirgin katkisiyla, 24
milyar (1995°de 17 milyar) Markt bulmustur. Buna

D Turkiye ve Almanya ekonomilerine

Almanya‘daki Tudrk girisimciligi Turkiye’de de olumlu
etkiler yaratmaktadir. Onemli 6lctide yatirim ger-
ceklestirilmis, yalnizca bayuk Turk firmalarinin yatirim
tutari 2.5 milyar Mark’t bulmustur. Bunlar, isyerleri ya-
ratmakta, ihracati hizlandirmakta, turizmdeki patla-
maya 6nayak olmaktadirlar. Bu durumda ddviz transfer-
leri ve isci sirketleri 6nemini giderek yitirmektedir.

Ote yandan Turk firmalari yalnizca ekonominin bitini
Gzerinde 6nemli rol oynamakla kalmamakta, bolgesel

kalkinmaya da katkida bulunmaktadirlar. Bu, eski ve

karsihk bu isletmelerin Almanya icinde vyarattiklari
katma deger, Alman firmalariyla karsilastirildiginda
daha dustk kalacaktir, ctinkt Tark firmalarmin Gretim
birimleri kismen Turkiye'de bulunmaktadir.

olumlu etkiler

yeni eyaletlerde pek cok 6rnegi bulunmasina ragmen,
daha cok g6zardi edilmis bir olgudur. Buyuk Tdrk sirket-
lerinin konuslandigi yerlesim yerlerinde yeni istihdam
alanlari dogmus, vergi gelirleri artmis, ylkselen talep
ticari hayata olumlu yansimistir. Bu, bazi yorelerde
% 10°u asan issizlik orani gézénune alindiginda, kiciim-
senemeyecek bir etkendir. Yerel idareler de bu firma-
larin konuslanmasini, yarattiklari uygun yatirm iklimi
ile, aktif bicimde desteklemislerdir.
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Almanya’daki Turk girisimciliginin Turkiyedeki gelismelere olumlu etkisi

¢ 2,5 milyar DM yatirim hacmi

girisimciliginin

ortaya ¢ikmasi

e Yeni istihdam
e Dissatim guctine katki
e Turizm patlamasi

I Branslarda cesitleme siriyor

Ekonomik etkinlikler artik Ethnic Business’in boyutlarini
asmis bulunuyor. En basta Almanya“daki Ttrk toplumu-
nun kendi buyUklugt onu cesitlemeye zorluyor; ¢inkt
Turkler artik Italyanlar ve Yunanhlar gibi piyasa
bosluklariyla yetinemiyorlar.

Her ne kadar bakkal ve lokantacilik sektord buyuk 6lcu-
de agir basan sektorlerse de, her bransta yeni firmalar

Ekonomi alanlari

kuruldugunu goértyoruz. 2.500 kadar girisimci, imalat
ve insaat sektorinde etkinlik gostermektedir. Burada
bir noktanin acikca belirtilmesi gerekir: Tark girisimci-
liginin ekonomik katkisi ve blytume etkisi, Turk-Alman
ekonomik iliskileri baglaminda oldugu gibi, cok yon-
laddr. Bu nedenle tanimlanan ekonomik veriler sadece

bir kesiti yansitmaktadirlar.

Cesitleme: Tirk serbest girisimcileri yeni ekonomi alanlarinda faaliyet gdésteriyor

1999

Perakende ticaret

19.800

Toptan ticaret

4.400

Otel ve lokantacilik sektoru

13.310

Hizmetler, serbest meslek ve digerleri

10.890

insaat sektori

1.320

El sanatlari

4.070

imalat sektori

1.210

Toplam

55.000

Kaynak: KPMG analizi, TAM

Sayfa
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AVRUPA DAKI TUREK

AVRUPA'DA TURK KOKENLI
BUGUNKU DURUM

K OKENLI G

RISIMCILER

GIRISIMCILER:

W Avrupa’da 73.200 serbest girisimci Tark

Baslangicta ortaya konan Almanya’daki Turk nufusu-
nun sosyo-demografik gelismesi ana hatlariyla Avru-
Tarklerde de (Bu

baglamda Avrupa’nin tanimi, Avrupa Birligi'nin Uye

pa‘daki gozlemlenmektedir
devletleridir). Ozellikle Beneliiks tlkelerinde, Fransa ve
Avusturya’da gelisme daha gec baslamis olsa da, para-
lellikler gostermektedir. Buylk Britanya’da da benzer
bir gelisme izlenmis, ne var ki burada Britanya Impara-
torlugu dahilinde Ingiltere’ye go¢ eden Kibrisli Tarkler
gelismeye ve nufusdaki yapilanmaya yeni bir boyut
getirmislerdir. Tim Avrupa dikkate alindiginda, Turk-
lerin ezici bir cogunlugunun Almanya‘da her alanda
faal oldugu anlasiimaktadir. Avrupa’daki capindaki
ticari etkinlikler, sadece Almanya‘dakini tamamlayici
niteliktedir.

Avrupa’da calisan Tark nifusu (1.000 olarak)

e Avrupa Birligimin Uye devletlerindeki Turk ntfusu
toplam 3,4 milyona balig olmaktadir. Bunun 2,49
milyonu, yani %730 Almanya’da yasamaktadir.
Almanya‘dan sonra en buyutk Turk toplumlari Hollan-
da, Fransa ve Avusturya'da bulunmaktadir.

e Avrupa Birligi'nde calisan Turk ntfusu toplam 1,18
milyon’dur (bunun %69°u Almanya’dadir).

e Avrupa Birligi sinirlari icinde serbest girisimci Turk sayisi
73.200 olarak tahmin edilmektedir.
girisimcilerin %75 ile Almanya arslan payina sahiptir.

Burada da

e Avrupa‘da serbest calisan Turkler 366.000 isyeri ya-
ratmislardir. Bunun ytzde 80°i Almanya’da kurulu
durumdadir.

e Avrupa Birligi dahilindeki Turk girisimcilerinin toplam
ciro hacmi 61,2 milyar Mark olarak tahmin edilmistir.

1999

_ Calisan nufus Bagimh calisanlar Girisimciler
D Belgika 31,8 30,1 1,7
W panimarka 15,6 14,9 0,7
I Almanya 832 776.8 55,2
D Fransa 101 95,8 52
I Hollanda 105 99,6 5,4
_ Avusturya 67,3 63,6 3.7
D isvec 9,8 9,4 0,4
D intiltere 12,7 11,9 0,8
. Diger 2,7 2,6 0,1
T Toplam 1.177.9 1.104,7 73,2

Kaynak: TAM

Avrupa’da Tdrk kokenli girisimciler

1999

Il Nofus 3,4 milyon
D calisan niifus 1,18 milyon
W serbest calisan 73.200
D Turk isletmelerinde calisan sayis 366.000
. ciro 61,2 milyar DM

Kaynak: TAM
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BB iLERIYE BAKIS

2010 YILINDA ALMANYA VE AVRUPA'DA TURK
KOKENLI ISLETMELER

TEZ 1

W Serbest calisanlarin sayisi Almanya’da 100.000, Avrupa’da

140.000 olacak

Almanya‘’daki Turk girisimciliginin gelismesi hentz riyor olacaktir (tolerans sinirlari:  560.000 ila 740.000

doruk noktasina erismis degildir. Bugin 55.000 olan
serbest girisimcilerin sayisi daha da artacaktir. 2010
yilinda 100.000 dolayinda Turk insani "kendi patronu"

arasl) ve yilda takriben 192 milyar DM (tolerans sinirlari:
165 ila 218 milyar DM arasi) ciro yaratacaktir. Bu tez

neye dayaniyor? Bu gorUs, bir taraftan gelisme potan-

konumuna geldiginde, serbest calisma orani da genelde  siyeline, diger taraftan diger tezlerde aciklanacak olan

Almanlarin duzeyine c¢ikmis olacaktir. Bu kosullar  gelecekteki yapisal degisikliklere dayandiriimaktadir.

altinda Almanya’da Turk firmalari 650.000 kisiye is ve-  Gelisme potansiyeli, -Almanya’nin genel ntfusuyla

1976 - 1999 yillari arasinda ltalyanlar, Yunanlilar ve Tdrkler'deki serbest girisimcilik oranlarinin karsilastiriimasi

Serbest girisimcilerin orani

14% . Tiirkler

| e Italyanlar

Yunanlilar
10%

8%

e

Not: Alman vatandasligina gecenler disinda,
yabanci uyruklu serbest girisimcilerin orani

Kaynaklar: Federal Istatistik Dairesi, KPMG analizi

karsilastinldiginda-, Turk toplumunun serbest calisma
ortalamasinin dustkluginde ve calisma yapisini dizel-
tecek olan yukselen egitim diizeyinde bulunmaktadirlar.

Bu goruslerden ve Almanya’daki serbest girisimci

Sayfa

Turk’lere uygulanan model varsayimlarindan yola
cikarak Avrupa’da 2010 yilinda 140.000 Tdrk kokenli
girisimci olacagindan hareket edilebilir.

Yine ayni varsayimlara dayanarak Turk girisimcilerin
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Avrupa’da istihdam edecegi insan sayisi 810.000 (tole-  cekleri toplam ciro 240 milyar (tolerans sinirlari: 213 ila
rans sinirlari: 720.000 ila 900.000 arasi) ve elde ede- 267 milyar arasi) Mark olarak tahmin edilebilir.

2010: Almanya‘da Tdrklerin serbest girisimci orani %9

Serbest girisim orani

10%
9% |
8%

il

9%

1970 |—
1974
1978

1982

0
| o i< ) ~ o
) & ) o o S =
o o o o S S o
= = = - ~ I ~
Yil

Kaynak: KPMG analizi

2010 yili projeksiyon modeli

2010 yilina yonelik tahminler, Almanya‘da yerlesik Tark ntfusunun tekdlze bir isci toplumundan ¢ok yonlu bir top-
luma dontsecegi ve yapisinin, -50 yillik gurbetcilik streci ve kabarik bir saylya varacak Gctnct kusak Tarklerinin
yetismesinden sonra-, Almanya‘daki toplumsal yapiya es duruma gelecegi ana varsayimi Gzerine insa edilmektedir.
Ayni sey, Almanya‘da 70'li yillardan beri %8,5 ila 9,5 arasinda yer alan serbest girisimci orani icin de gecerlidir.
Karsilastiracak olursak: Almanya‘ya yerlesen Italyanlardaki serbest girisimci orani 1976 ila 1999 arasinda %5,3 ten
11,5’e Yunanllarinki ise %3,4ten 13,5e yukselmis bulunmaktadir.

Sozkonusu her ¢ gocmen halk grubunda da dinamik bir gelisme egilimi oldugu acikca gorilmektedir, Bu tir egri
bicimine "S-egrisi" adi da verilir. Ulkenin batiin nifusu icin gecerli olan serbest girisimciler egrisi son kesiminde
esdiize bir seyir izlemektedir. Italyan ve Yunan nifusu, Gst diizeyde bulunan, fakat distk bir artis egimi gosteren
son kesime erismis bulunuyorlar. Fakat, ayni sey Turk nafusu icin gecerli degildir; buradaki gelisim egrisi hentiz artis
anlami iceren, yikselis durumundaki kesimde bulunuyor.

Iste bu bilgi temelinde insa edilmis bir projeksiyon modeli gelistirildi. Metodun aciklanmasi, model varsayimlari ve
hesaplamalar icin "Metodik" bolimine bakiniz.




AVRUPA DAKI TUREK KOKENLI GIRISIMCILETR

Projeksiyon modeli ve (¢ énemli etkenin boyutlari

Kaynak: KPMG analizi

D Girisimcilikte telafi ihtiyac

Gelismeye yonelik olumlu tahmin, ¢nemli 6lctde Tark
toplumunda henlz ortalamanin altinda seyreden serbest
girisimcilik oranina dayanmaktadir. Toplam Alman ntfu-
sundaki serbest girisimci orani %9°dur. Toplam calisan
nufusun %8’inin devlet memuru olmasi, bu orani asagiya
dogru cekmektedir. Bu nedenle sézkonusu %9'luk
deger, Turk nifusu icin bir alt sinir sayilabilir. Ust sinir
olarak ise, italyanlarin ve Yunanlilarin ulastigi yaklasik
%11 veya % 13 ‘lik serbest girisimci orani gecerli olabilir.
Ote yandan nufus olarak sayica daha kiicuk olan Italyan
toplumu (1999: 654.000) ve Yunanlilar (1999: 383.000)
daha cok Ethnic Business alaninda faaldirler ki, bu da
daha yuksek bir serbest girisimcilik oranina olanak
saglamaktadir. Tdrk nGfusunun blyukligu nedeniyle
(2010 yilinda yaklasik 3 milyon) Alman ntfusunun ortala-
masini esas almak daha gercek¢i gozukmektedir. Turk
girisimciler, hemen hemen her sektdrde temsil edilecek
ve brans dagiiminda kicuk yabanci gruplarin girisimci-
lerinden cok, Alman girisimcileriyle karsilastirilabile-
ceklerdir. Alman firmalariyla olusacak dogrudan rekabet
ise, %9’un cok Uzerinde bir serbest calisma oraninin

beklenemeyecegini géstermektedir.
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2010: Almanya’da yaklasik 100.000 Tdrk girisimci
Serbest girisimci sayisi (1.000 olarak)
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Kaynak: KPMG analizi

1994
1998
2002

D Nitelikli meslek egitimi ile dogan potansiyel

1999 yilinda Turk nGfusunun egitim  duzeyi
Almanya“daki duzeyin bir hayli altinda idi. Ama, meslek
egitimi gorenlerin sayisi kisa bir sdre icinde bir kac kez
katlanarak 44.000%e, yuksek 6grenim gorenlerin sayisi
ise 24.000°e ulastl. Turk nufusunun okul egitimi giderek
yUkselmekte ve daha iyi meslek egitimi almaktadirlar.
2010 yilina kadar Turk nafusu, toplumun iyi egitilmis ve

nitelikli bir parcasi durumuna gelecektir. Ana
babalarinin aksine, Tirk cocuklari 807l yillardan bu yana
artan bir oranda meslek egitimine yéneliyorlar ve ustalik
sinavi vererek kendi basina isyeri acmanin temelini
olusturuyorlar. Buna karsilik meslek egitimi gdren
Alman genclerinin orani, ikinci kusak yabanci gencler
lehine strekli gerilemektedir.

W Bazi sektorlerdeki olaganisti biyime

Turk girisimcilerin sayisi bazi branslarda olaganUstu bir
artis gosterecektir. Belirli sektorlerde Tirk girisimcilerin
orani dustk olmakla beraber, Turkiye'de buylmekte
olan sektdrlerden de yararlananlar olacaktir.

Buylk giderme gereksinimi nedeniyle 6rnegin el sanat-
lari ve imalat sektorleri hizli bir gelisim sergileyeceklerdir.
807l yillardan beri yuksek 6grenim yapanlarin sayisinin

artmasi da, gelecekte serbest meslek hayatina atilacak
Tdrk sayisinin artacaginin acik bir gostergesidir. Alman
vatandashigina gecis de, bircoklari icin serbest girisim
yollarini acan bir olgudur. 1995'den 1999°a kadar el
sanatlari dalinda serbest calismaya baslayan Turklerin
sayisi 800°den 4.000°e yukselerek birkac katina cikmistir.
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2010 yilina kadar belirli branslardaki biydme potansiyeli

+

Gelisme potansiyeli

Kaynak: KPMG analizi

Ethnic Business’in klasik is alanlari olan bakkal ticareti
ve lokantacilik dallarinda ise serbest girisimcilerin artis
hizi yavaslayacaktir. Bu dallarda 6zellikle blyuk kentler-
deki yuksek arz dolayisiyla piyasa doygunluguna
ulasiimistir ve 2010 yilinda Italyanlarin ve Yunanlilarin
buglnkd hizmet arzi duzeyine cikilmis olacaktir.

Dinya piyasalarinda rekabet gucleri yiksek olan Tark
tekstil, turizm ve insaat sektorleri, Almanya‘’da da dina-
mik bir gelismeye neden olacaklardir: 1 Ocak 1996 tari-
hinden beri Avrupa Birligi ile ihdas edilen gimruk birligi
cercevesinde genis oOlctde liberallesen ticaret,

Almanya'da ve diger Avrupa ulkelerinde Turk firma-

TEZ 2:

larinin olanaklarini arttirmaktadir. Bu firmalar, iki cekir-
dek pazarda var olmanin avantajlarina sahiptirler. Bu
avantaj, sirketler buytdutkce ve sinirlarotesi etkinlikleri
arttikca, daha da belirginlesmektedir. Her iki pazarin
ozelliklerini taniyanlar, yatirim tesviklerinden, Gretim ve
marketing olanaklarindan en etkin bir sekilde yararla-
nabilmektedirler. Bu suretle buaytk Tark firmalar Tur-
kiye'de uygun sartlarda Gretim yapabilecek, Uretim
maliyetlerinde Marktan veya EURO’dan bagimsiz ola-
bileceklerdir. Buna karsilik, satis gelirlerini agirhkli
olarak EURO Uzerinden elde edeceklerdir.

W Turk gocmenleri Tarkiye'deki en énemli yabanci yatinimcilar olacaktir

20. yuzyll sayisiz gbéce sahne oldu. Goég¢menlerin
cogunlugu ilerleyen kusaklarda yeni bir kimlik edindiler;
eski vatanlari ve kulturleriyle olan iliskileri ya koptu veya
dusUk bir dizeye indi. Ancak bu durum yurtdisi Hint-
lileriyle, yurtdisi Cinlilerinde boyle olmadi. Gocin
baslangicinin her iki grupta da kusaklar boyu geride
kalmis olmasina ve yillardir yeni tlkelerindeki toplumsal
gelismeyi 6zUmsemelerine ragmen, eski yurtlarina ve kul-
tdridne olan baglliklari strmektedir. Hatta, 90l yillarin
ortalarinda eski yurtlarinda en blyUk yabanci kaynakl

Sayfa

yatirimcr konumuna geldiler ve ekonomik gelismesine
onemli katkida bulundular.

Almanya‘daki Turkler ve onlarin girisimciligi ise hentiz
nisbeten yenidir. Fakat Hintliler ve Cinlilerde
gordigumuz gelisme, yurtdisi Turklerinin gelecegi Uzeri-
ne bir trend tahmini yapmaya olanak veriyor:
Yurtdisindaki Tark girisimcileri, Turkiye'nin en buayuk
"yabancl" yatinmailari olma potansiyeline sahiptirler ve
eski yurtlarindaki ekonomik buytumeye buytk bir ivme
kazandirabilirler.
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AVRUPA DAKI TURK KOKENLI GIRISIMCILER

Yurtdisi Tirkleri, yurtdisi Hintlilerinin izinde mi?

Hintlilerin yurtdisina gocleri, Turklerinkinden daha eski bir tarihe dayaniyor. Onlar, daha 20°li yillarda biyuk grup-
lar halinde yurtlarini terkedip, daha cok buginkd "Commonwealth" Ulkelerine yerlestiler. Goge; fakirlik, issizlik,
gelecek givensizligi ile siyasal karisikliklar neden olmustu. O Hintlilerin kismen altinci ve yedinci kusaklari ginimuz-
de Ingiltere’de, Amerika Birlesik Devletleri'nde, Kanada'da, Basra Korfezi lkeleri ve Glney Afrika’da yasamak-
tadirlar. Pekcogu Hindistan uyrugunu terketmis bulunuyor. Sayisi 13 milyonu bulan Hintli gé¢cmenlerin toplumda-
ki yeri ve egitim seviyesi, gdciin baslangicindan bu yana surekli olarak ytkseldi. Onlar, calisarak kusaktan kusaga
durumlarini duzelttiler ve bugtin buttin dtnyada ytzmilyar dolarlarla 6lctlen bir “gayri safi milli hasila* Uretiyor-
lar.

BugUnun Hindistan'inda gurbetciler en buytk yatirimci grup olup tlkenin ekonomik gelisimine cok énemli katkida
bulunuyorlar. Buna karsilik yer yizinde bir 6rnegi daha bulunmayan bir 6ncelige sahipler: Gé¢men Hintliler Hin-
distan’da resmen, "Non Residential Indians" (NRI'ler) adi verilen, 6zel bir hukuki konumdalar. Bu statd onlara, Hin-
distan vatandasligini birakmis da olsalar, tam bir Hindistan yurttasl gibi davranabilme olanagi veriyor. Diger yabanci
yatirimcilardan farkl olarak, onlarin yatirim icin gerekli izin islemleri basitlestirilmis; ayrica daha dusuk bir kurum-
lar vergisi orani 6demekle yiktdmluler ve Hintli olmayan yatirimcilara kismen kapali sektérlerde de etkinlik goste-
rebiliyorlar.

Gurbetci Hintliler, Hindistan’a yalniz yatirim sermayesi degil, onun yaninda, yeni teknolojiler, modern pazarlama,
ileri finansman araclari biciminde “know-how" da getiriyorlar. Onlar, ayrica Hindistan’da yatinm yapmak ve
NRI'lerin 6nceliklerinden yararlanmak isteyen yabanci yatirimcilarin da ortaklik icin pesinden kostugu bir kesim
durumundalar.

Gog¢men Hintlilerin yeni yurtlarinda da isveren ve vergi mukellefi olarak bir agirliklari var. Yalniz ABD de Hint kdken-
li 20.000 doktor muayehane isletiyor. "Hinduja Group of Companies Ltd." ise Ingiltere’nin en 6nde gelen sirket-
lerinden ve diinya capinda 11 milyar $'lik ciro yapiyor.

Yurtdisi Cinlileri: Girisimci bir toplum

Gocmen bir toplumun toplumsal yikselisine gurbetci Cinliler klasik bir 6rnek olustururlar. Bugin ABD, Kanada, Avus-
tralya, Singapur, Malezya, Hong-Kong, Tayland ve Avrupa’da 55 milyona yakin Cinli yasamakta. Onlarin gocleri, 19.
yUzyll sonlarinda baslamisti, halen de strmekte. Gé¢men Hintlilerin aksine gurbetci Cinliler 6ncelikle ticaretle
ugrasiyorlar. Onlar Cin’deki en blyuk yabanci yatirrmci grubu. Bu Glkedeki yabanci yatirimlarin %70°inde hisseleri
var. Parolalari ise: "Cin‘de Uretim, dinyada ticaret". Onlar bir taraftan yatirimci olarak ortaya cikarken, bir yandan
da yoresel pazarlara girebilecek kilttrel 6zellige sahip "Joint-venture" ortaklari olarak karsimiza cikiyorlar. Onlarin
butin dinyaya yayillmis olan iletisim aglari, -Guanxi-, bugtin, eski yurtlari Cin‘de gittikce énem kazaniyor. Gurbetci
Hintlilerin aksine, gurbetci Cinlilerin Glineydogu Asya bélgesinde biyik bir agirliklar var. Ornegin Hong-Kong'un,
Singapur'un ve Tayvan'in nudfusunun %90'ini gé¢men Cinliler olusturuyor. Malezya'da ise, nufusun %30°unu
olusturuyorlar. Buna ragmen gurbetci Cinlilerin GlUneydogu Asya bdlgesi disindaki ekonomik etkinliklerini de
kticimseyemeyiz. Ulke ntfusunun yalnizca %2 ve %0,5'ini olusturduklari ABD ve Kanada'da serbest girisimci Cin-
lilerin orani yerlilerden bir hayli yiksek. Ayrica Glney Dogu Asya disindaki Cinliler, Cin‘de yapilacak yatirimlarda
ortaklik ve isbirligi icin aranan kisiler konumundalar.
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I Hintliler ve Cinlilerin izinde

Turk girisimciler bugin Almanya’dan Turkiye'ye yonelik
etkinliklere girismekteler ve oraya 2,5 milyar DM'lik
yatinm yapmis bulunuyorlar. Onlar, Alman sirketleriyle,
Uclncl pazarlar kazanmak (6ncelikle Orta Asya ve
BDT'de) ve buyldk projeler gerceklestirmek amaciyla
branslara yonelik stratejik ortakliklara giriyorlar. En az iki
dile hakimler ve hem eski yurtlarinin, hem de yeni tlkele-
rinin kalturtnd taniyorlar. Hic de énemsiz sayllmayacak
bir &zellikleri ise, gurbetci Turklerin cogunlugunun kendi-
lerini Tdrkiye'ye ve Turk kulturtne bagh hissetmeleri.
Ama vyatinmlar yalnizca kualtarel baglilik nedeniyle

yapilmiyor. Almanya’daki Turk firmalari, ikinci bir ana

K OKENLI G

IRISI™MCILER

veya bilesimi segme sansina sahip oluyorlar. Bu strateji,
buyuk sirketlerde simdiden gorulebiliyor: Turkiye'de tre-
tim, Avrupa ve BDT'de pazarlama, Almanya’da
konuslanma ve yonetim.

Boylelikle gurbetci Tarkler, onlarin icinde ise 6ncelikle
Almanya‘da yasayanlar, gurbetci Hintlilerle gurbetci Cin-
lilerin konumlarina paralel olarak, 6ntumuzdeki bu
yUzyihn baslarinda, kismen kendi 6z vyatirimlar
araciligiyla, kismense Turkiye pazarina girmek isteyen
yabanci sirketlerin ortagi sifatiyla, en buydk "yurtdisi”
yatirimcilari konumuna gelecekler. Bu konumdan, tekno-

loji ve know-how transferi de yarar saglayacak.

pazara girme yoluyla kendileri icin en uygun alternatifi

Gelisme paralellikleri: Gurbetci Tdrkler, gurbetci Cinliler ve Hintliler gibi, eski vatanlarinin en bdydk yatirimcilari olacaklar
o
Yurtdisi Tiirkleri: H I
Gogln Ekonomik Tarkiye'nin en buyutk
baslangici gelisme yatirimcilari mi?
o
Yurtdisi Hintlileri: H I I
Gogun Ekonomik Hindistan'in en buyuk
baslangici gelisme yatirimcilari!
o
Yurtdisi Cinlileri: H I I
Gogun Ekonomik Cin‘in en buyuk
baslangici gelisme yatirimcilari!
Kaynak: KPMG analizi

Yurtdisi Tarkleri, Turkiye disinda yatirim amaclayan Turk  cak: Cink Turk girisimciligi burada en yuksek seviyeye

firmalari icin de ilk temas edilecek kisiler konumuna sahip.

geliyorlar. Bu gelismeden Almanya buyuk yarar saglaya-
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TEZ 3:
W Buyume, Turk girisimcilerini "Management of Change"e ydnlendiriyor

Gelecek yillar, buytk ve orta buytklikteki Turk sirket-  Tark girisimciligi “Management of Change" adi verilen
lerinde orgutlenme, personel yapisi, kismen de yasal degisim yoluyla yodnetim olgusunun cekim alanina
statll yoninden degismelere gebe. CUnkU buydyen ic  giriyor. Bu gelismeyi kaciran firmalar, rekabet guclerini
hacmi su andaki yaplyl zorlamakta; baska bir deyimle  cabucak yitirecekler.

Biiylime sonucunda yapilanma degisimi

Baslangicta, firmanin kuruldugu donemde, Turk isletmelerinin bitdn islevleri sefin elinde bulunuyordu. Bunu buyu-
me ve firma kurucusunun tek basina Ustesinden gelemeyecegi sorunlarin ortaya ¢ikmasi izledi. Bunun sonucunda
islevlerin bir kismi ayrildi ve firmanin alt bolumleri halinde, genellikle aile fertleri veya arkadaslar tarafindan Gstle-
nilip yonetildi. Daha sonralari, is anlayisinin gelismesine paralel olarak, firmalara "yabanci" yoénetim elemanlari da
girdi ve boylelikle ilk "o6rgut yapilari* olusturuldu. Su var ki, bugline kadar firma kurucusunun, kismen de kendi-
lerine yer edinmis aile fertlerinin hakimiyetleri dokunulmazlik gésteriyordu. Avrupa’da cok az sayida buyuk Turk
isletmesi daha "olgun" 6rgttlenme yapilari olusturabildiler.

Yapi degisimi: Blydme yeni 6rgdtlenme bicimleri gerektiriyor

. 3. Faz A
Personel degisimleri Z ] ) - Orgutsel degisim
Alman yéneticileri ¢/ Aile ve arkadas cevresi e Hiyerarsi
Ikinci kusak Tarkler o d|§|ndan yénetim elemanlari ® Surecler

* Profit Center
* Digerleri

Digerleri ®

2. Faz

IN{EEHETS

1. Faz
Firma kurucusu

Yapilanmanin baslangici

Yapilanmanin gelismesi

Yasal degisiklikler

* Anonim sirketlere yonelis
* Digerleri

Kaynak: KPMG analizi
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D Degisim ve etkileri

Personel konusundaki degislikler 6ncelikle firma kurucu-
sunun, dolayisiyla firma sahibi aile fertlerinin firma yone-
timinden el cekmesi ve bu fonksiyonun giderek maash
yoneticiler tarafindan Ustlenilmesi seklinde olmaktadir.
Bu yoneticilerin cogu kez Alman olmasi, fakat giderek
her iki kultara de taniyan, her iki dili de mikemmel
konusan, Alman Universitelerinde 6grenim gormis ve
Almanya’daki Turk firmalari icin son derece ilging olan
ikinci kusak Turklerden olusmasi, Turk firmalarinin etnik
goérunumund de degistirmektedir. Firma sahibinin sah-
neden cekilmesi ve firmadan daha ylksek performans
beklenmesi nedeniyle Tirk firmalarinin 6érgutsel yapilari
degismektedir. Hiyerarsi ve sorumluluk alanlar daha
belirgin bir bicimde duzenlenmekte, is islevleri standart-
lastinlmakta ve en verimli diizeye getirilmekte, yonetici

maaslari verim ve basariya bagli olarak saptanmaktadir.

Orgitlenme boélumlerinin olusturulmasi, kar merkez-
lerine yonelik bir gelismeye, bunun sonucunda da belli
olctde bir cok merkezlilige neden olacaktir. Personel ve
orgutlenme yonunde yapilan degisikliklerin sonucu ola-
rak, Turk firmalar hukuksal yapr yoninden de degisime
ugramaktadirlar. Bu alandaki en énemli gelisme, firma
sahibinin aktif is alanindan cekilmesini takiben limited
sirket  bicimindeki firmalarin  anonim sirketlere
donusturidlmesi olmaktadir. Bunun ardindan ise cok mer-
kezlilesme, hukuksal yapiya yeni beklentiler getirecek
olan bir holding yapisinin gelisimine neden olacaktir.
Sonucta da, menkul kiymetler borsasina girmek
olanaginin saglanmasi icin gerekli sartlarin olusturulmasi
gerekecektir. Bir zamanlarin isci sirketleri, halka acik
kuruluslara donusmektedirler!

Gelecege yénelme: Turk firmalari anonim sirketlesme yolunda

Sikhk

2000

Sirket bicimi

Kisi sirketleri ||||||||||| ||| N““

Kaynak: KPMG analizi
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"Management Of Change" in getirdigi degisiklikler

K O KENLI

GIRISIMCILETR

e Yeniden 6rgUtlenme: Sorumluluklarin degismesi, yetkilerin yeniden dizenlenmesi

bilancolar)

lama

Bilgiislem: e-Business’e ve daha karmasik rapor ve bilgilendirme sistemlerine gecis
Yoénetmelik ve standartlar: Yasa koyucunun veya pazarin taleplerine uyma (Ornegin ISO 9000 veya ekolojik

Yonetim teknikleri: “Management by Objectives" ve grup calismasi, daha 6zendirici is Gretme metodlari uygu-

e [sletmenin mukemmellestirilmesi: Yeni faturalama metodlarina uyum, yeni kullanim talimatnameleri, tam kapa-

site kullanimi, v.b.

Merkezi Turkiye'de olup, Almanya’da etkinlik gosteren
Turk firmalari genellikle baytk Turk holdinglerinin yan
kuruluslaridir. Onlar bastan itibaren profesyonel yéneti-

ciler tarafindan yonetildikleri icin hukuksal ve 6rgutsel

Gelecekte buytk firmalar sahipleri tarafindan yonetilen
sirketlerden, yoneticileri tarafindan yonetilen sirketlere
donUsecekler. Bu, isletmeler icin énemli sonuclari da
beraberinde getirecektir. Yeni 6rgit yapilarinin devreye
girmesiyle yuksek standartli calisma alanlar olusturula-
cak. Etnik yapiya sahip eleman goértndma, firmalardaki
Alman eleman oraninin énemli ¢lctide artmasi suretiyle

Egitim: Yeni degerler ve gereksinimlere uyum amaciyla ydnetim kadrolarinin egitilmeleri

D Degisiklikler buttn isletmeleri etkilemiyor

yonden bir avantaja sahip bulunmaktadirlar. Bu nedenle
degisim baskisi orta ve blytk olceklerde olup,
Almanya’da konuslanmis Turk firmalarinda kendini his-

settirmektedir.

B 'Management of Change"e olan egilim

degisecek. Turk firmasindan, sermaye sirketine
donusim egilimi oldukca hiz kazanacak. Butin bu
degisimlerin Ustesinden ancak gayet belirgin bir
"Management of Change" yontemi gelebilecektir.
Bunun vyarari uzun doénemde gorulecektir. Firmalar
dinamiklesecek, daha randimanl calisabilecek ve reka-

bet giclerini artiracaklardir.
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TEZ 4:
I Avrupa sermaye piyasalari: Turk sirketleri "Going Public”

Blyume ve degisim araciigiyla yonetim sonucunda
Almanya‘daki Turk firmalarinin byuk 6lctide finansman
gereksinimleri olusmaktadir. Firmalarin buytkligunden
bagimsiz olarak sermaye darligi daima tikanikliklara
neden olarak gosterilmektedir. Guncel likidite, blyu-
meyi finanse edebilmek icin uzun vadede yeterli olmaz.
Yasadiklari blytme sireci, Turk firmalarinda ytksek bir
sermaye gereksinimi olusturmaktadir. Firmalar, halen
fazla sermaye gereksinimlerini kredilerle karsilamak-
tadirlar; kaldi ki bankalar da Turk girisimcilerine karsi

isteksiz bir tavir sergilemektedirler. Tdrk firmalar, bu

I 'Investor Relations" égrenilmelidir

Henlz borsaya girmek icin asilmasi gereken onemli
engeller var. Once Turk firmalari, finansmanlarina iliskin
verilerinin kamuoyuna aciklanmasi konusunda cekingen
davraniyorlar, bugline dek olsa olsa cirolarina ait sayilari
duyuruyorlar. Sonra, personel ve organizasyon yapisi
ancak birkac firmada borsa olgunluguna erismis durum-
da. Uclinct olarak yeni hissedarlarin ortaya cikmasi,

firma kurucusunun mutlak egemenliginin ve kismen de

Alman sermaye piyasalarindaki yeni Tdrk emisyonlari iki
kaynaktan karsilanmaktadir: Almanya‘daki Tdrk islet-
meleri ve Turkiye cikish Tark firmalari. Ancak sermaye
piyasalari yoluyla finansman saglama, Almanya’daki
bayuk Turk isletmelerinin sadece kucik bir bolimu icin
sozkonusudur. Bunlar hacimleri ve 6rgut yapilari itiba-
riyle birkag yil icinde borsaya acilma sansina sahiptirler.
Bu isletmeler 6nct bir rol tstleneceklerdir ve giderek
artan sayida taklitcileri olacaktir.

Orta vadede borsa olgunluguna erisen isletmelerin
potansiyeli iki haneli rakamlarla ortaya ¢ikacak, emisyon
hacimleri ise iki ila ¢ rakamli milyonlarla belirtilecektir.
Almanya’daki cok cekici sermaye piyasasi, yenilik¢i ve

Sayfa

pahali kredili finansman zorlugunu asmak istiyorlarsa,
daha carpici finansman araclarina yonelmek zorun-
dadirlar. Halka acik anonim sirketlere giden yol, olasi
alternatiflerden birisidir; kaldi ki buylime daha genis bir
pazar hakimiyeti anlamina gelir ve toplum tarafindan
daha fazla taninmayi gerektirir - borsaya gidis ise, yeni
sermaye akisinin yanisira bir imaj kazanci anlamina da
gelecektir. "Global player" olma yolundaki firmalar icin

borsaya yonelmek kesin bir zorunluluktur.

otoriter ydnetiminin son bulmasi anlamina geliyor. Top-
lum ve hissedarlarla kurulacak olan iliskiler, Ingilizce
adiyla "investor Relations"e, yani cok yonlu bir 6grenim
strecine gereksinim gosterir. Su var ki, yonetimdeki
zorunlu degisiklikler, ikinci yonetici kusaginin basa gec-
mesi ve sermaye gereksinimine paralel olarak énumdz-
deki yillarda borsaya gitmenin alternatifi gitgide agirlik

kazanacak.

W Kote edilen hisse senedi az, ama emisyon hacmi genis

yaratici isletmeler icin "Yeni Pazar", orta olcekli islet-

meler icin ise "SMAX" gibi cesitli turevleriyle bu
gelisme icin iyi bir platform olusturmaktadir.

Piyasaya hakim olmak icin Tirkiye’de borsaya girmis
bulunan holdingler de hisse senetlerini Almanya’da
kote edeceklerdir. Nitekim Tdrkiye'nin batun blyuk hol-
dingleri ve bankalari halen Almanya piyasasina girmis
bulunuyorlar. Alman borsalarinda (Stuttgart, Hamburg,
Berlin) Turkiye’den halen 20 dolayindaki hisse senedi
ihraci gelecekte daha da artacaktir. Tark isletmeleri
gecmis yillarda daha cok anglosakson borsalarini tercih

etmislerdir.
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I Rekabet halindeki borsa alanlari

Yeni hisse senedi ihraclarinin nerede yapilacagr konu-
sunda borsalar arasinda guclu bir rekabet olusacaktir.
Borsa yerinin saptanmasi; giris sartlari, kote masraflar,
vergi avantajlari, hukuksal yapilandirma olasiliklari,
tanitim gereksinimleri ve pazarlarin alis kapasitelerine
gore gerceklesecektir. Vergilendirme ve kote masraflari

yoninden Istanbul’daki borsa kiiciimsenmeyecek avan-

Turk isletmeleri icin, bilinen yatirimcilarin yanisira iki grup
daha hisse senedi sahibi olarak sézkonusu olmaktadir.
Bunlardan birisi, yuksek blyime sansina sahip dinamik
yan degerleri olusturduklar degisik riskli paketler icin
talep edecek olan yatirim fonlari, ikincisi ise Almanya‘da
yasayan Turk vatandaslaridir. Onlar sermaye sahibi olarak
alternatif yatinm alanlarina karsi devamli artan bir ilgi
duymaktalar. Bu durumda ‘kendi" firmalarinin hisse
senetlerine yatirrm yapmalari hi¢ de uzak bir olasilik
degildir. Halen serbest piyasada alinip satilan alti Tdrk
hisse senedine yonelen talep, bunu simdiden kanitlamak-

K O KENLI

GIRISIMCILETR

tajlar saglamaktadir. Buna karsilik Alman borsa alani,
pazarinin genisligi ve ozellikle Almanya’da 6nem
taslyan, firmanin taninma derecesini artirma olanagi
nedeniyle cezbediyor. Uretim alaninda daha dustik olan
personel masraflari cogu kez tercihin Turkiye yoninde
yapilmasini sonuclamisti. Vergi iadeleri ve yardimlar,

Tirk borsa alanini giderek cekici hale getiriyorlar.

W Cok sayida potansiyel hisse senedi alicisi

tadir. Turk yatinrmci bugiin ayrica 7070 yillarin isci sirket-
lerinde yasanan durumun aksine, bliylime olanagina ve
ylksek karllik sansina sahip, yaratici firmalarin hisseleri-
ne sahip olabilecektir.

O halde, Almanya‘daki Turk firmalarinin bir kismi Alman
borsalarina kote olacaklardir. Diger bir kismi ise, gereken
sermayeyi, Turkiye'de Uretim yapan yan kuruluslar
tzerinden Istanbul borsasindan saglayacaklardir. Kesin
olan sudur : en uygun finansman yapisini olusturabilen
firmalar, dinya capinda sirketler haline geleceklerdir.

Sayfa 2 9



AVRUPA DAKI TUREK

K O KENLI

GIRISIMCILER

PROJEKSIYON MODELI HAKKINDA ACIKLAMALAR

Biz, cogu kez belirsiz bir bicimde tanimlanan "serbest
girisimci" kavrami konusunda, bu gruba kendi adina pro-
fesyonel is yapanlari, serbest meslek sahiplerini ve ticari
temsilcileri dahil eden Federal Istatistik Dairesi'nin tarifine
katiliyoruz. "Serbest girisimci" ve "isletme" es anlamli
kavramlar degildir. Cesitli hukuksal bicimlerde degisik
sayida malik tarafindan yonetilen firmalarin sayisi, serbest
girisimcilerin sayisina esit degildir. Klasik isletmecilik
anlamdaki, dUretim yapan "isletme" kavrami da burada
uygun dasmuyor. Isyeri kavrami da "isletme" kavramiyla
es anlamli degildir. Federal Istatistik Dairesinin isyerleri
sayimi da baska kriterlerden yola cikiyor ve 6rnegin sube-

W "Serbest Girisimci" kavraminin tanimi

leri de kapsiyor.

Federal dairenin istatistikleri sadece"mikrozensus"
araciligiyla saptanmis olan yabanci serbest girisimcileri
iceriyor. Bunun disinda sadece tahminler ve ortalama
hesaplamalar bulunuyor.

Bu arastirmada veriler daima serbest girisimcilerin
sayllarina yonelik olarak verilmistir. Yani biz, Federal Ista-
tistik Dairesi'nin tarifine uyuyoruz. Bizim analizlerimiz ve
tezlerimiz agirlikli olarak cirolari iki rakamli milyonlarin
altinda olmayan buyuk firmalara yoneliktir. Basitlestirme
amaciyla bazen de serbest girisimcileri "Turk girisimciligi"

diye adlandiriyoruz.
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B 'ikinci Kusak" kavraminin tanimi

Biz, "Ikinci kusak" derken, Turk nifusunun Almanya‘da
dogmus olan, veya cocuk yasta Almanya’ya goécmus
olan kesimini kastediyoruz. Uctinci kusak terimi de

D "Turk Nafusu™ kavraminin tanimi

Biz, Almanya“daki "Turk ntfusu” terimiyle Tark uyruklu
insanlarin toplamini ve Alman vatandashgina gecmis

Turk kokenli eski Turk vyurttaslarini kastediyoruz.

I "Avrupa" kavraminin tanimi

Bu inceleme kapsaminda "Avrupa" , Avrupa Birligi'ne
Uye devletlerin butind anlaminda kullaniimaktadir

D Merkezi model varsayimi

Projeksiyon modeli, gé¢cmen Turk nufusunun 7071
yillardan bu yana tekdlze bir isci toplumundan, cok
yonlt, cok kesimli bir topluma donidsmekte oldugu
yonundeki merkezi model varsayimina dayanmaktadir.
2010 yilina kadar Turk ndfusu, -yine ayni varsayima gore-
ozellikle ekonomik yapi yoninden, Alman ndfusun top-
lumsal yapisiyla asagi yukari denklesmis olacaktir. Buna
bagl olarak da calisan ntfus icerisindeki serbest

K O KENLI

GIRISIMCILETR

buna paralel olarak kullaniimaktadir.

Buradaki ortak 6zellik Ttrkiye'den gé¢ etmis olmaktir.

(1 Agustos 2000 tarihi itibariyle Gye Ulkeler; diger Uye
adaylari hesaplamalara dahil edilmemistir).

calisanlarin orani birbirleriyle denklesecektir.

Bu merkezi model varsayimi, 70°li yillardan beri izlenen
sosyolojik gelismeye dayanarak yapiimistir. Bir yonden,
Almanya‘daki Italyan ve Yunan nufusuyla yapilan
karsilastirma, 6te yandan goé¢men Hintlilerle gé¢men
Cinliler oérneklerindeki paralellikler bu varsayimi guclen-
dirmektedir.
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W Dinamik bir buyime modeli

Bizim hesaplarimiz, Federal Istatistik Dairesi'nin mikro-
zensus araciligiyla 1999 yilina kadar (bakiniz: kaynak-
ca) elde edilmis olan verilere dayanmaktadir. 2010
yilina kadar uzanan istatistiki gelisme hesaplamasi,
"S-egrisi" adi da verilen, dinamik gelismeli bir egriyi
takip etmektedir.

1999’e kadar olan veri tabaninin analizi ve Turk ntfu-
sunun sosyo-kultirel gelismesi gayet net bir sekilde
dogrusal olmayan bir akis ortaya koymaktadir. O halde

W Model degiskenleri

Hesaplama formulinde ¢ degisken yer almaktadir:
NGfusun sayisi, calisanlarin orani ve serbest girisimcilerin
orani. Hesaplamanin sonucu 2010 vyilina kadar
Almanya’da ortaya cikacak Turk serbest girisimcilerin
sayisidir.

Model degiskenli nifus sayisi: Tark vatandaslarinin
sayisina iliskin veriler, yabancilar merkezi kayit birosun-
un yillik istatistiki degerlendirmelerine dayanmaktadir.
Bu tabana biz Alman vatandashgina gecen eski Tirk vat-
andaslarinin sayisini ekledik. Yillik istatistikler her iki say!
hakkinda da bilgi icermektedir. Buna goére 1999 yilinda
Almanya’da 2.152.000 Turk vatandasiyla, 339.000 eski
Tark vatandasi yasamaktadir. Bunlar, sayisi 2.491.000
olan Turk nufusunun tamamini olusturmaktadirlar.
Kaydi bulunmayan Turk vatandaslarini, onlar hakkinda
sayl bulunmadigindan, go6zoénine alamadik. Ayrica,
Alman vatandashg@ina alinmis olanlarda, yeni dogumlar,
olumler ve go¢ edenler hakkinda herhangi bir sayi
bulunmadigi icin, hesaba katilmamislardir ve bu neden-
le bu noktada da bir hata payi sézkonusudur. Birbirine
zit yénde gelisen olgularin birbirlerinin etkilerini gider-
diklerini varsayarsak ve bu kesimin butund icerisinde
onemli sayilmayacak bir bélim olusturdugunu dastnar-
sek, her iki yondeki etkileri de gozardi edebiliriz.
2000'den 2010°a kadar olan sureye ait veriler icin
asagidaki oncelikler gecerlidir: Hesaplama icin Turk va-
tandasliginda olanlarla Alman vatandashgina gecenler

ayrimini yapmak gereksiz, cinki bu iki kesimdeki

Sayfa
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goturu bir dogrusal tahmin hesaplamasi gelisme egili-
mini yeterli olarak aciklayamayacaktir. On planda olan,
serbest girisimcilerin mutlak sayisi degildir. Bundan ¢ok
daha 6nemlisi, bir karsilastirma birimine goére izafi
oranidir, cinkd o, gelismenin dururnunu gosterir. Boy-
lelikle, halihazir durumun bir gelisme baslangici mi,
yoksa bir son durum mu oldugunu belirler ve Turk ser-
best girisimcilerin goéresel sayisinin 90l yillarin

ortasinda yukselmekte oldugu sonucuna variriz.

degisimler sonucta birbirini egalize edecektir. Turk ntfu-
sunun artis orani, son 10 yilin go¢ bilancosu (1989-
1999) da dahil edildiginde, ginimizde yilda %3Un
epey Uzerindedir. Yas dagilimi ve kisisel degerlerdeki
degisimler gozoénline alindiginda, 2010 yilina kadar
buyumenin %2’ye gerileyebilecedi gercekgi olarak var-
sayilabilir.

Model degiskenli calisan ntfus orani: Federal Istatistik
Dairesi, serbest girisimcilerin oranini hesaplarken, ntfus
icindeki calisanlarin orani tzerinden gidiyor. Ote yan-
dan, bir toplumdaki calisanlarin orani, issizlerin oraniyla
birlikte o toplumun calisan ntfus oranini vermektedir.
Hesaplamalarda, calisanlarin orani, calisma oraninin
aksine, is piyasasindaki oynamalardan etkilendigi icin,
sorunludur. Yani, mutlak sayida hicbir degisiklik olmasa
da, issizlerin oraninda olacak herhangi bir degisme
sonucunda serbest girisimcilerin orani da degisecektir.
Calisanlarin gercek sayisi Federal Istatistik Dairesi
tarafindan belirlenmiyor. Bu nedenle Turk calisanlarin
sayisinda alt sinir olarak, Federal Calisma Dairesi
tarafindan ortaya konan, sosyal sigortalara kayith olarak
calisan isalanlarin tamaminin olusturdugu sayi alinabilir.
Buna, Almanlarla birlikte sayilan Alman vatandasligina
gecmis olanlarla, sosyal sigortali olmadan calisan Turk
vatandaslarinin sayisinin eklenmesi gerekir.

Bizim, kendi projeksiyon modelimize esas aldigimiz
calisan oranlari, Federal calisma Dairesi'nin verileri ve

mikrozensus g6z ontnde tutulmak suretiyle bulun-
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mustur. Ozellikle, 1980-1983 veya 1993-1994 dénem-
leri gibi issizligin yuksek oldugu dénemlerde kicuk
dlzeltmeler yapilmistir. Ne var ki bu, egrinin gidisatiyla
modelin anlatim gucinu etkilememektedir.

1995 ila 2010 arasindaki dénem icin calisanlarin
oranindaki yukselis %40 kabul edilmistir, ¢ciinkt biz
Tark ndfusu icerisindeki 15 yastan kucuk olanlarin
oraninin gerileyecegi ve Almanya’daki ntfus gelisimi
sonucunda calisma cagindaki insanlara yonelik gereksi-
nimin artacagini varsaylyoruz. Bu durumda modeldeki
oran, bugtn Almanya genelinde saptadigimiz takriben
%44°luk oranin da biraz altinda kalmaktadir.

Model degiskenli serbest girisimci orani: Biz, calisan
nifus icerindeki serbest girisimcilerin orani anlamina
gelen serbest girisimci oranini mikrosensusdan Ustlen-
dik. Aradaki ciz’i farklar, yukarida so6zt edilen duzelt-

melerden olusmus bulunuyor. Mikrozensus verilerinin

analizi kisa sureli donemlerde uyusmazliklar ortaya

K O KENLI

GIRISIMCILER

koymaktadir. Bu, érnegin 1985, 1989, 1991 ve 1993
yillarinin verilerindeki degisimlerde belli oluyor. Serbest
girisimcilerin sayisi 1985’den 1989’a kadar artmak-
tadir; 1991°den sonra ise bu gelisme sicramaya
1989-1991

arasindaki konjonktdrel canlilik donemine isabet eden

donusmektedir. Buna karsilik yillari
donemde serbest girisimcilerin sayisi anlasilmaz bir
bicimde sabit kaliyor. Bu nedenle oran, dinamik bir
egilime hafifce uyarlanmistir. Uzun vadeli karsilastirma-
larda bu bozukluklar ortadan kaybolmaktadir ve mode-
lin varsayimlarinin Federal Istatistik Dairesi'nin belirle-
meleriyle esitlendigi belirlenecektir. 2000 ila 2010
yillari arasindaki dénem icin, 2010 yilinin hedef
blyuklugu olan %9°dan hareket ederek (bakiniz tez 1)
egri yansitildi. Istatistiki ve sosyolojik gerceklerin esit
olarak g6zéntne alinmasi acik¢ca dinamik gelisen bir
S-egrisine uygun bir gelisme gdstermektedir.
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B KAYNAKCA

D Gazeteler ve dergiler

AID — Auslander in Deutschland, Asia Week, Bank und
Markt, Business Week, Capital, China Economic News,
Das Handelsblatt, Die Welt, Haftalik Dlnya, Ekono-
mist, Financial Times, Financial Times Deutschland,
Frankfurter Allgemeine Zeitung, Harald Tribune Asia,

Hurriyet, Intermedya Ekonomi, IStR, Lebensmittel-Zei-

W Raporlar ve kitaplar

Jahrbuch (Federal Istatistik Dairesi

1961°den 1999°a kadar olan yayinlar), Ergebnisse des

Statistisches

Mikrozensus Deutschlands (Federal Istatistik Dairesi:
1976°dan 19997a kadar olan yayinlar), Daten und Fak-
ten zur Auslandersituation (Beauftragter der Bundesre-
gierung fur die Belange der Auslander), Avrupa
Birligi'ndeki Turk Ekonomisi (Turkiye Arastirmalar
Merkezi, 2000), Federal Almanya‘daki Turk Isadamlari
ve Bunlarin Ulke Igindeki Sosyo-Ekonomik Gelismelere
Katkilar (Tarkiye Arastirmalar Merkezi), 20007l Yillara
Dogru Ekonomik Stpergulc: Cin (TUSIAD), Gastarbeiter

— Konsumenten in einer neuen Heimat (Marketing

Sayfa

tung, Milliyet, Nachrichten aus der Tirkei, Neue Zr-
cher Zeitung, RWI-Mitteilungen, Sabah, Studdeutsche
Zeitung, Turkei-Kurier, Vergi Dunyasi, Wall Street Jour-
nal Asia, Wall Street Journal Europe, Wirtschaftswo-
che, Wirtschaft und Statistik.

Journal), Konsumgewohnheiten und wirtschaftliche
Situation der turkischen Bevoélkerung in der Bundesre-
publik Deutschland (Turkiye Arastirmalar Merkezi),
2030’larda Turkler (Zarif; Goldberg; Sen, Istanbul
1994), Jahresberichte der Bundesbank, 2000°li yillarda
Turkiye (TUSIAD), Sermaye Piyasasi Kurulu Yillik Rapor-
lari, DIE Istatistik Yilligi, diverse TOBB-, ITO- und ISO-
Zeitschriften, Sons of the Yellow Emperor (Lynn Pann,
New York 1994), Lords of the Rim (S. Seagrave, New
York 1995), TiD — Turken in Deutschland (IPA+), in-
terne KPMG-Berichte und Analysen (KPMG Turkei
Archiv).
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